
                              บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักปลัดเทศบาล งานการเจ้าหน้าที่  
ที่  อจ ๗๒๗๐๑/ -        วันที่     8  ตุลาคม  2564 
เร่ือง รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

เรียน ปลัดเทศบาล / นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง  

  ตามท่ี เทศบาลต าบลนาวัง จึงได้ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวัง
ของรัฐบาล และการบริการประชาชนตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ นั้น 
 

  งานการเจ้าหน้าที่ จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ตามแบบรายงานที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

(นางสาวพรนภา  บุญสูง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   

 
- เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง 
          เพ่ือโปรดทราบ 

 
(นางนิรมล  พูลพนา) 

ปลัดเทศบาลต าบลนาวัง 
 
- ทราบ 

 
 
   (นายประยงค์  บุญทอง) 
           นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลนาวัง  อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ 

******************* 
 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง วัตถุประสงค์
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาวัง    
จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 32 คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 90%)      
มีการกระจายข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล  ร้อยละ 70% พนักงานจ้าง ร้อยละ 30%  
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 20% ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ 60% และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 40% 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 10% อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 
40% มีอายุงานระหว่าง 6-9 ปี  ร้อยละ 60% มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 50% 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 15% 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 25% 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 5% 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 5% 

ระยะเวลาการฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรม  
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 100% พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมตามความเหมาะสม และเห็นควรให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในจังหวัดหรือหน่วยงานอ่ืน    
จัดฝึกอบรม 
 
ผลที่ได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง เป็นข้อมูลให้ได้
ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลนาวังทุกกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม       
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาล 
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เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆในงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 

 
งบประมาณ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 

 
เป้าหมาย การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1  โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ า
สายงาน จากหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานอื่น 
 

300,000.- - ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 80% 
 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงาน
จ้าง คณะผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

การฝึกอบรม 
 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

2 ให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงานตนเอง 

1,000.- -ผู้ได้รับความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้า ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
 

-การฝึกอบรม 
-แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 
-การให้ค าปรึกษา
แนะน า 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน  

3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงาน 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

250,000.- -ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการ 
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 

- คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 

 พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง   ร้อยละ 80%  -พนักงานเทศบาล  -ส านักปลัด 

    -พนักงานจา้ง   

4 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
และศึกษาดูงาน 

100,000.- -ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการ 
พัฒนาร้อยละ 80% 

-บุคลากรทางการศึกษา -การฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 

-กองการศึกษา 

5 โครงการจัดอบรมท าสื่อการเรียนการสอน 20,000.- -ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 80% -บุคลากรทางการศึกษา -การฝกึอบรม -กองการศึกษา 

 ส าหรับเด็กปฐมวัย      

6 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 20,000.- -ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้
แนวทางปฏิบัติการเป็นข้าราชการ 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู 

-การฝึกอบรม 
-ปฐมนิเทศ 

-งานการเจ้าหน้าท่ี /ส านักปลัด 
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เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
 

งบ ประมาณ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
 

เป้าหมาย การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
การป้องกันการทุจริต 
 

20,000.- - ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ 
 ร้อยละ 80% 
 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-เข้าร่วมกิจกรรม 
-แผ่นพับ 
-ประชาสัมพันธ์ 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

2 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตบุคลากรเทศบาลต าบลนาวัง 
 

10,000.- -ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ    
 ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 
-การให้ค าปรึกษา
แนะน า 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน  

3 การรับฟังความคิดเห็นและตอบสนอง 
เรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ ของประชาชน 

1,000.- -ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ    
 ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 

-การฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 

    สมาชิกสภาเทศบาล  -ส านัก/กอง ทุกส่วน  

4 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมวัน
ส าคัญทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

10,000.- -ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ    
 ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-เข้าร่วมกิจกรรม 
-แผ่นพับ 
-ประชาสัมพันธ์ 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
ปกป้องสถาบัน 

10,000.- -ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ    
 ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝกึอบรม 
-เข้าร่วมกิจกรรม 
-แผ่นพับ 
-ประชาสัมพันธ์ 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

6 ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกิจกรรมอุทิศ
ตนบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสาธารณะ 
 

10,000.- -ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการฯ    
 ร้อยละ 80% 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม ร่วม
กิจกรรม แผ่นพับ 
ประชาสัมพันธ์ 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านัก/กอง ทุกส่วน 
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เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างภาวะผูน้ า และทักษะด้านการบริหาร (คน) ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
 

งบ ประมาณ 
ตัวชี้วัดกิจกรรม/

โครงการ 
 

เป้าหมาย การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 หลักสูตรการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ 50,000.- - ผู้เข้าร่วมโครงการฯได้รับ 
  ความรู้ หลักแนวทางในการ 
  พัฒนาคน 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-จัดกิจกรรม/โครงการ 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

2 จัดท าประเมินทัศนคติของบุคลากร 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

1,000.- -ผู้กรอกแบบประเมิน    
 ร้อยละ 80% 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-ประเมินผล 
 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
 

งบ ประมาณ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
 

เป้าหมาย การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรม 5ส. 5,000.- - สร้างความสัมพันธ์ การท างาน
เป็นทีม บุคลากรของ ทต.นาวัง 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 

-การฝึกอบรม 
-จัดกิจกรรม/โครงการ 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

2 ปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี 5,000.- - สร้างความสัมพันธ์ การท างาน
เป็นทีม บุคลากรของ ทต.นาวัง 
 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร และ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
 

-จัดกิจกรรม/โครงการ 
 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน  

3 กิจกรรมสุขสันต์วันเกิด 
 

5,000.- -สร้างความสัมพันธ์ แรงจูงใจ 
ความพึงพอใจ ของบุคลากรของ 
ทต.นาวัง 

- พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง -จัดกิจกรรม - งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

4 รับประทานอาหารร่วมกัน 
(พักเท่ียง) 

1,000.- -สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร
ของ ทต.นาวัง 

- พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง -รับประทานอาหาร
ร่วมกัน 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

5 กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ 10,000.- -สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร
ของ ทต.นาวัง 

-คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง และบุคคลภายนอก
ท่ีมาติดต่องาน 

-ทักทาย เช้า-เย็น เมื่อ
พบเจอกัน 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 
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เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
งบ ประมาณ ตัวชี้วัดกิจกรรม/

โครงการ 
เป้าหมาย 

การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

6 กิจกรรมการโอน(ย้าย) 5,000.- -สร้างความสัมพันธ์ แรงจูใจใน
การท างาน บุคลากรของ ทต.
นาวัง 

-คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 

ต้อนรับ–ส่ง 
พนักงานท่ี โอน 
(ย้าย) 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

7 กิจกรรมยิ้มไหว้ ทักทาย สายสัมพันธ์ 1,000.- -สร้างความสัมพันธ์ แรงจูงใจ 
ความพึงพอใจ ของบุคลากรใน 
ทต.นาวัง 

-คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และ
บุคคลภายนอกท่ีมาติดต่องาน 

-ทักทาย เช้า-เย็น 
เมื่อพบเจอกัน 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

8 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีบุคลากร 5,000.- -บุคลากรมีสุขภาพที่แข็งแรง 
ทั้งสุขภาพกายและใจ 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู -ส ารวจรายชื่อ แจ้ง
ความประสงฺค์ 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

9 กิจกรรมวันสงกรานต์  
(รดน้ าขอพรผู้ใหญ่) 

1,000.- -สร้างความสัมพันธ์ แรงจูงใจ 
ความพึงพอใจ ของบุคลากรใน 
ทต.นาวัง 

-คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

-จัดกิจกรรม - งานการเจ้าหน้าท่ี 
-ส านัก/กอง ทุกส่วน 

 
 
 
 
 
 


