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ค าน า 
 

    เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของเทศบาลต าบลนาวัง เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง 
ประกอบด้วย พนักงานเทศบาลสามัญ พนักงานจ้าง รวมถึงฝ่ายบริหารเทศบาล และสมาชิกสภาเทศบาล เพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  2๙ พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ก าหนดให้พนักงานเทศบาลจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ              
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

  เทศบาลต าบลนาวังตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญเป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานให้บริการประชาชนพัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น  ซึ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น จะต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ก่อน เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
มากขึ้นเท่าใด  ก็จะท าให้องค์การเจริญขึ้นเท่านั้น  ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะช่ วยให้การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ 
เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานไป
พร้อมๆ กัน 
 

  คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการเทศบาลต าบลนาวัง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ของเทศบาลต าบลนาวังขึ้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่วางไว้นี้ จะสามารถสร้างบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีทักษะ มีคุณภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรม พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และสนองนโยบายของทาง
ราชการรวมทั้งแผนการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ต าบลนาวัง ต่อไป  
 
            เทศบาลต าบลนาวัง 
            อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
            จังหวัดอ านาจเจริญ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดอ านาจเจริญ  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ 2๙ พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ก าหนดให้พนักงานเทศบาล
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 288 – 326 

ข้อ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 308 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ข้อ 299 
แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้       
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตผุล 

 



(2) 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

  1.3 การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (PersonalAnalysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ  
     และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ  
     เจ้าหน้าที ่
     ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 



(3) 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างาน

สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้างปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น สัตวแพทย์ 
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ 
    ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนา 
     และการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
     ของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
กลุ่มญาติพ่ีน้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของ
เทศบาล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากรและภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 

โอกาส(Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลต าบลนาวัง 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล 

ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับปริญญาตรี

ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลนาวัง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน    

มีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กั นเ พ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ                  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือ
การเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนา้หนว่ยงาน

จัดท าแผนควบคุม

ก ากับดูแล 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรู้

เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝกึฝนพัฒนาด้วยตนเอง

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินจิฉัย 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาวังที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

       “ภายในปี ๒๕66 บุคลากรของเทศบาลต าบลนาวัง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถมีความช านาญการในหน้าที่มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจ
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัด
อ านาจเจริญ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 
หัวหน้าหนว่ยงาน 

จัดท าแผนควบคุม

ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏบัิตงิานมคีวามรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝกึฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรไ์ด้ 

สั่งการ ตดิตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

วัตถุประสงค์การพัฒนา 
  2.1 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เป็นบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด 
  2.2 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม
ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการท างาน 
  2.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
มีผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมานานมาสอนผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ดูแลอย่างใกล้ชิด 
  2.4 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองมากขึ้น 
  2.5 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อมีการพัฒนาแล้วท าการ
การท างานเกิดความผิดพลาดน้อยลง  
  2.6 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อได้รับการอบรมแล้วจะมี
ความรู้เพิ่มขึ้น มาเติมพลังและจุดประกายไฟในการท างาน สามารถคิดวิเคราะห์โครงการใหม่ๆได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อมีการศึกษาดูงาน       
ณ สถานที่ต่างๆในงานที่เก่ียวข้อง สามารถน าความรู้นั้นมาปรับใช้กับองค์กรตนเองได้ 
  2.8 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อมีการไปอบรมท าให้เกิด
การสร้างเครือข่าย กว้างขวาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงการด าเนินงานของเทศบาล
ตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.9 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อไปอบรมแล้วสามารถน า
ความรู้มาสอนงานให้กับพนักงานและลูกจ้างในองค์กรต่อ  
  2.10 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง เมื่อมีการพัฒนาใน
ระดับสูงขึ้นสามารถส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานได้ เพ่ือมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ / เปา้หมายการพัฒนา 
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เป้าหมายการพัฒนา 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๑.๖ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาวัง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(8) 
 

หน้า 8-10 ตามตารางแนวนอน 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
 

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
ที่ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  
โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไปดังนี้ 

   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชนผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัยไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริตประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 

๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น  
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆเป็นเจ้าภาพการพบปะสังสรรค์เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย 
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัยโดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ๓ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็กคือ  

๒.๑ การดื่มสุราการเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือ 
จากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
องค์กรเทศบาล 
๒.๔ การชู้สาว 
๒.5 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

  เทศบาลต าบลนาวัง ได้ก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2564-2566     
เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซึ่งควรให้พนักงานได้รับการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตร/ปี  ได้แก่ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่12 พ.ศ. 2546 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. ๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่

ละต าแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑  
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๓.๒ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 
๓.๕ หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๓.๖ การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๓.๗ การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๓.๘ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๙ การพัฒนาระบบITให้มีประสิทธิภาพ 
๓.๑๐ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๓.๑๑ มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

 
 
 
 
 
 

3. หลักสูตรการพัฒนา 
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๓.๑๒ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑)  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๒)  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๓.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนา 
 

(หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคลากรต าบลนาวัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 ตามตารางเอกสารแนบท้าย 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง  
ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
 

         ๑. วิธีการด าเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลในการ

ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 

     ๒. แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาวัง นอกจากมีวิธีการ
ด าเนินการตามข้อ ๑ แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓แนวทางดังนี้ 

๒.๑ เทศบาลต าบลนาวังด าเนินการจัดฝึกอบรมเอง 
    ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาล
ต าบลนาวังจัดส่งพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
    ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลต าบล 
นาวัง เป็นผู้ด าเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2566) 

๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลต าบลนาวัง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน 

ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆในส่วนที่ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

 
 

๑.๑ แต่งตัง้คณะท างาน 

๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 

 

 การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับ

หน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและ

เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชน่ 

-  การปฐมนเิทศ 

-  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

-  การฝึกอบรม 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดใหม้รีะบบตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล เพื่อให้

ทราบถึงความความส าเร็จความรูค้วามสามารถและ

ผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



(2๔) 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาของเทศบาลต าบลนาวัง 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 , 2563 และ 2565 หมวดค่าใช้สอยประเภทรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

  ตามที่ เทศบาลต าบลนาวัง   จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ.2564– 2566 โดยการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  โดยอาศัยอ านาจตามความข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อ านาจเจริญเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 2๙ พฤศจิกายน 2545
ซึ่งประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการส านัก  ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
  4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

  การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนด  เทศบาลต าบลนาวัง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการดังกล่าวด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน  ดังมีรายชื่อและต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  1. นายบุญชู จารุจิตร  นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง   ประธานกรรมการ 
  2. นางนิรมล  พูลพนา  ปลัดเทศบาลต าบลนาวัง             กรรมการ 
       (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
  ๓. นางพิชญา  แสนพาน  รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 
       (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
  ๔. –ว่าง-       ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
         (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
  ๕. นางรัตนา  สนุกพันธ์  ผู้อ านวยการกองคลัง                  กรรมการ 
       (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  6. นางพัชริดา  วังสการ  ผู้อ านวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
       (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
  7. นางเพชรชมภู  เกษสุพรรณ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ        กรรมการ 
       (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
  8. นายธีระยทุธ  ไชยมาตร์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ        กรรมการ 
       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
   9. นางสาวพรนภา  บุญสูง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   กรรมการ/เลขานุการ 

    ทั้งนี้ให้คณะกรรมการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนดเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรต่อไป โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืนๆที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามต่อนายกเทศมนตรีต าบลนาวังทราบ 
 
 
 
 
 

6. การติดตามและประเมนิผล 
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บทสรุป 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาวัง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 

*************************** 
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ภาคผนวก 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
  

  เทศบาลต าบลนาวัง ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง โดยอ้างถึง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา 77 ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอ่ืนของรัฐเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่5) พ.ศ. 2545 มาตรา3/1 ก าหนดให้การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ.2542 มาตรา 33 (1) ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐานกลาง
และแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้มีมติในการประชุม ครั้งที่ 
3/2546 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของตน ซึ่งเทศบาลต าบล  
นาวังจึงให้บุคลากรในสังกัดยึดถือและน าไปปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ดังนี้ 

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี  

โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 

๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

 



(29) 
 
 

 
 
 
 

1. นายบุญชู  จารุจิตร นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง 

2. นางนิรมล พูลพนา ปลัดเทศบาลต าบลนาวัง  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

3. นางพิชญา แสนพาน รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

4. -ว่าง-  ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

5. นางรัตนา สนุกพันธ ์ ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

6. นางพัชริดา วังสการ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

7. 
 
 
8.  

นางเพชรชมภู 
 
 
นายธีระยุทธ     

เกษสุพรรณ์ 
 
 
ไชยมาตร ์
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

9. น.ส.พรนภา บุญสูง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างาน 



(30) 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 



(31) 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 



(32) 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 



(33) 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ 

เรื่อง หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล  

ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 

หมวดที่ ๔  

เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 



ทต.นาวัง 
หน้า 8-10 และ หน้า 21-23 

            



8)-๘- 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้บุคลากร 
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้บริหารสมาชิก
สภาเทศบาล และประชาชน ไดม้ีโอกาสอบรม/ 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตา่งๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
    /ให้ค าปรึกษาและอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
    ปริญญาตรี ปริญญาโท   
    และหลักสูตรตามสาย 
    งานปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาล 

ต าบลนาวัง 

 



(9)-- 8)-๙- 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้บุคลากร 
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ  
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อยา่งเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมัน่การ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
วางตัวเปน็การทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
   /ให้ค าปรึกษาและอื่นๆ  
-  วางมาตรการจงูใจ 
    และลงโทษ 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาล 

ต าบลนาวัง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



8)-๑๐-(10) 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้บุคลากร 
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอื่นๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน 
     ในการท างาน การปรับใช้ขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั  
     และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏบิัติงาน  
     และเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
    /ให้ค าปรึกษาและอื่นๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
    และสถานที่บริการ 
    ประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาล 

ต าบลนาวัง 

 

 
 



(28)-๒๑-1) 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชุมประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้า 
/อบรมหลักสตูรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให ้
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพิ่มคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผูน้ าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

 
 

(22) 
 
 
 



8)-๒๒- 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชุมประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้า 
/อบรมหลักสตูรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให ้
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพิ่มคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผูน้ าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

 
 
 
 
 
 



8)-๒๓-(23) 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชุมประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้า 
/อบรมหลักสตูรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให ้
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพิ่มคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.นาวัง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผูน้ าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทต.นาวัง 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลต าบลนาวัง   อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ   จงัหวัดอ านาจเจริญ 
 
หลักการและเหตุผล 
  เทศบาลต าบลนาวัง  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น  
ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงาน
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น  จะต้อง
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน  เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด  ก็จะท าให้องค์การเจริญขึ้นเท่านั้น  ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การ
พัฒนาองค์การในด้านต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการ
พัฒนาประสิทธิภาพการท างานไปพร้อมๆ กัน 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
2. เพ่ือให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ , ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจุบันทันด่วน 
3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร 
4. เพ่ือให้รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนในการท างาน  
5. ลดความผิดพลาดจากการท างานให้น้อยลง  และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง 
6. เพ่ือน าองค์ความรู้ใหม่ๆเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานหรือติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
7. เพ่ือความก้าวหน้าของพนักงาน 
8. เพ่ือสร้างพลังและจุดประกายไฟในการท างาน 
9. บุคลากรที่ผ่านการประชุม  อบรมในเรื่องต่าง ๆ  สามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่อ่ืน 

ๆ ได ้
10. ในการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาปรับปรุงการด าเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
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หลักสูตรการพัฒนา 
 ตามตารางเอกสารแนบท้าย 
                   (แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลนาวัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
 

วิธีการพัฒนา 
 จัดส่งพนักงานเทศบาลให้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ   

อย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี 
 จัดส่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรคอมพิวเตอร์

ด้านต่างๆที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ส่งพนักงานเข้ารับการประชุมสัมมนา  ศึกษา ดูงาน  จัดอบรม 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่าง ๆ 
 ด าเนินการจัดฝึกอบรมเองตามความเหมาะสม 
 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับพนักงานประจ าเดือน 
 บุคลากรที่ผ่านการอบรมแล้วสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพ่ือนร่วมงานได้ 
 ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้คอยดูแล ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
 จัดให้เพ่ิมหลักสูตรการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม , การให้บริการประชาชน และ

ค่านิยมท่ีดีงาม รวมทั้งการด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2566 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564 , 2565 และ  2566 หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
 

การติดตามและประเมินผล 
 ดูผลรายงานการเดินทาง 
 ดูจากคะแนนผลการประเมินพนักงานตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจริงจังและต่อเนื่อง 
 ติดตาม และ ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป 

 

หมายเหตุ   ทั้งนี้การประเมินผลในแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามที่เทศบาลก าหนดและเนื้อหาหลักสูตรที่ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมต่างๆ จะเน้นหลักสูตรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นหลัก 

 
********************************* 

 


