
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลนาวัง 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
---------------------------------------- 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency 
Assessment: ITA) 

เทศบาลต าบลนาวัง ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลนาวัง ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 
 
   (นายบุญชู   จารุจิตร) 
         นายกเทศมนตรีต าบลนาวัง 
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เทศบาลต าบลนาวัง  
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งานเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัดเทศบาลต าบลนาวัง 

ตุลาคม 2563  



ค าน า 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการ ยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆและ น าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยน วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  

เทศบาลต าบลนาวัง จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร 
บุคคลขึ้น เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม สมรรถนะสูง 
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ รัฐบาล 
และการบริการประชาชนตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ รวมถึงภารกิจต่างๆ  ตามพระราชบัญญัติแผน 
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ รัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ 

1. ความเป็นมา  
เทศบาลต าบลนาวัง พ้ืนที่โดยประมาณ 34.70 ตารางกิโลเมตร หรือ 21,687.50 ไร่ เป็นพ้ืนที่

ทางการเกษตร 18,707 ไร่ ที่อยู่อาศัย 5,308.40 ไร่ เดิมเป็นเขตการปกครองของอ าเภออ านาจเจริญ จังหวัด
อุบลราชธานี ต่อมาได้ยกฐานะเป็นเทศบาลต าบลนาวัง ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 
2552 มีการก าหนดโครงสร้างการ แบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม โดยมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เทศบาลต าบลนาวัง ตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 
ดังนี้  

ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ภารกิจรอง  
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  

รวมถึงภารกิจต่างๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. วิสัยทัศน์  
วิสัยทัศน์ เทศบาลต าบลนาวัง อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ  

“ต าบลนาวังน่าอยู่ แหล่งผลิตข้าวหอมมะลิ ส่งเสริมบุญประเพณี  
การศึกษาเด่น เป็นท้องถิ่นธรรมมาภิบาล”  

 3. พันธกิจ  
1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน  
2. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการ มีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครอืข่าย โดยเน้น การมีสัมพันธภาพที่ดี  



3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรเทศบาลต าบลนาวังทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานอย่าง เป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง  

4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ  
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการ ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน  

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
1. บุคลากรเทศบาลต าบลนาวัง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้อง กับการพัฒนาระบบราชการ  
2. ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลนาวัง มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ  เทศบาลต าบลนาวัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ  
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลต าบลนาวัง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง

องค์ความรู้ และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลนาวัง  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลนาวัง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ 
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ  ดังนี้  

ทันสมัย (M : Modern)  
: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ

สามารถรองรับ การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ  
ร่วมใจประสาน (U : UMTY)  
: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลนาวัง 

ตาม ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย  
บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)  
: การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้

ท างานให้ ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การกระจายภารกิจและ ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความ
สะดวก และการตอบสนองความ ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่
ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี  

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)  
: ข้าราชการเทศบาลต าบลนาวัง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม  



 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
จุดแข็ง (Sternths : S)  

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ  
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

ปริญญาตรี  และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่จังหวัดยโสธร  
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงาน    

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา   
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 

ปรับจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง   
6. พนักงานเทศบาลเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ภ

ภายใน  ส านักงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ  
2. จ านวนพนักงานเทศบาลต าบลนาวังบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณ

งาน มากกว่าจ านวนบุคลากร  
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ  
4. ไม่มีทุนการศึกษาให้กับพนักงานเทศบาล  

โอกาส (Opportunities : O)  
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
3. พนักงานเทศบาลต าบลนาวังมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน  
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน  
6. ผู้บริหารอนุญาตให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T)  
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. พนักงานเทศบาลต าบลนาวังส่วนหนึ่งยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน  
3. พนักงานเทศบาลต าบลนาวัง ขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการ

พัฒนา ทรัพยากรมนุษย์  

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร  
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร  



2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจ าาพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ  
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ  

4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง 
ตาม วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมกีารบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (resultbased  management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร  

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิง เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost 
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ ประโยชน์
ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของด้านบุคคล (individual  scorecards) ที่เชื่อมโยง
ระดับองค์กร (Organization scorecards)  

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร  
1. พนักงานเทศบาลต าบลทรายมูล มีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน  
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กร  (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the  organization desirable)  

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies  and strategies to all employees)  

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain  ethical policies and socially responsible behavior)  

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ  

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร  
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness)    

ต่อความ ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา     
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลด ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว 
ประชาชน  

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่
การปฏิบัติ ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey)  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลนาวัง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงานต่างๆใน

สังกัด เทศบาลต าบลนาวัง  



1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร  
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลต าบลนาวัง 

1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน ภายในประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น   (หลักสูตรกลาง)  
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  (หลักสูตรเฉพาะด้าน)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้(learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ พัฒนาก าลังคน  
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ สนับสนุนประเด็น

ยุทธศาสตร์จังหวัด  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ  ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอยีดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนา
ความรู้ใน องค์กร  
- การด าเนินงานของ
คณะกรรมการ พัฒนาระบบ
ราชการและ  
ยุทธศาสตร์ก าลังคน เทศบาล
ต าบลนาวัง 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทวีิชาการข้าราชการรู้ทัน
การ เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุมของ  
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ และยุทธศาสตร์
ก าลังคน เทศบาลต าบลนาวัง 
 
- จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการ ข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด 
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา เทศบาลต าบลนาวัง 
 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือน เดือนละ 
1 ครั้ง รวม 12  ครั้ง/ปี 

 



1.2 แผนงานจัดท าระบบ
แผนและ ประสานการ
พัฒนาระบบราชาร 
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
เทศบาลต าบลนาวัง 

- การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรใน สังกัด  
 
 
- การหาความจ าเป็น 
(Training  Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด   
เทศบาลต าบลนาวัง จัดท า แผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็นแนวทางใน การพัฒนา
บุคลากรในสังกัด  
- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ      
หาความจ าเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหา ความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดเพ่ือเป็น
ข้อมูลเบื้องตนใน การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรใน สังกัด 

 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด 
เทศบาลต าบลนาวัง จัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
  
-ทุกสว่นราชการจัดให้มีการหา 
ความจ าเป็น (Training 
Need)  เบื้องต้นในการพัฒนา
บุคลากรและ ใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการ พัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

- การประชุมประสาน
แผนการ พัฒนาบุคลากร 

- มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน  
- มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ  2564 

- จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากร ปีงบประมาณ 2564 

- การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร เทศบาลต าบลนาวัง 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เปน็
ปัจจุบัน  ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/  
หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาลต าบล 
นาวัง 
 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท า ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็น ปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามา ปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการ
บริหารงาน บุคลากร  

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการใน สังกัด 

 
 
 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน 
สังกัดทุกระดับ 

 
 
 
- ทุกส่วนราชการจัดท า 

บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ 
ใช้ได้ทันที  



- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ข้าราชการ ในสังกัด  

- การด าเนินการทางวินัย  

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากร ในสังกัด 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ ใน
สังกัด  

- มีการด าเนินการทางวินัย  

- มีการสรรหาและเลือกสรร  
บุคลากรในสังกัด 

- จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้ง ข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วน  
ราชการประจ าจังหวัดต่อส่วน 
ราชการต้นสังกัด  

- นายกเทศมนตรีสามารถ  
ด าเนินการทางวินัยส าหรับ  
ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากร
ใน สังกัด  

- ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรร บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนา
บุคลากรโดย การศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม  ทัศนศึกษา 

ดูงาน ภายใน/ภายนอก 
ประเทศ  
- การจัดท าทะเบียนข้อมูล  
ข้าราชการศึกษาต่อ  
 
 
 
 
 

- โครงการพัฒนาบุคลากร
โดย การศึกษาต่อทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  
 

 
 
 
 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล  
ข้าราชการศึกษาต่อ  
 
 
 
 
 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด ศึกษา
ต่อในประเทศและต่างประเทศตามความ
ต้องการของ องค์กร  
 

 
 
 
 
 
- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ 
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลใน การใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับ ความรู้
ความสามารถ น าไปสู่การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank)  
- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษา
ต่อ ตามความต้องการของ
องค์กรโดยการสนับสนุนทุน
ของส่วนราชการ 
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- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ  
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายใน  ประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ 
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
ต่างประเทศ/ภายนอก 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ 
การอบรมดูงานกับหน่วยงาน  
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
ประเทศในเอเชีย (กลุ่มประเทศ 
เพ่ือนบ้านเพ่ือศึกษาและ  
แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ  ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงาน
ฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น 
(หลักสูตรกลาง)  
 
 
 
 
 

2.2 แผนงาน
ฝึกอบรมบุคลากร
ใน สังกัดหน่วยงาน
ต่างๆ (หลักสูตร 
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ การให้ ความรู้ในลักษณะของการ
จัดลัก สูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ บุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็น และเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จัดท าเป็นหลักสูตรกลาง  
 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้ ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ  โดยจัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะ
ด้าน  เช่น ด้านสาธารณสุข ด้าน การเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้    แก่
ประชาชนและบุคลากรใน
สังกัด  
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ  
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าหลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อ
พัฒนา บุคลากรในสังกัด เป็น
การเพ่ิมและ พัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติให้แก่ บุคลากร
ในสังกัด 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning)  

แผนงาน/โครงการ  ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการ
ความรู้เพื่อ สนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์และ 
การพัฒนาก าลังคน  
 
3.2 แผนงานสร้าง
เครือข่ายความ ร่วมมือใน
การพัฒนาก าลังคนเพื่อ 
สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ จังหวัด  
- โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการ ระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัด พ้ืนที่ 
จังหวัดอ านาจเจริญ  

- โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการ ระหว่างจังหวัด
อ านาจเจริญและองค์กร 
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

- มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้ เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
 
- มีการท าโครงการความ
ร่วมมือทาง วิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ   
ใน สังกัดพ้ืนที่ จังหวัด
อ านาจเจริญ  
 
 
 
 
- มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือ ทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและ 
องค์กรภายนอก จังหวัด
อ านาจเจริญ 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ การบริหาร
ความรู้เพื่อสนับสนุน ประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด ปี 2564 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ ความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง หน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่  จังหวัดอ านาจเจริญ เป็นการ
แสวงหา ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  
 
 
 
 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความ ร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง หน่วยงานและองค์กร
ภายนอกจังหวัดอ านาจเจริญ เพ่ือเป็นการ
แสดง ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลต าบลนาวังได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและแนวทางการติดตามประเมินผล  

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคค ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

การบริหารจัดการ  
การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    

ของเทศบาลต าบลนาวัง จะด าเนินการดังนี้  



1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
ท าหน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลนาวังโดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ        
และการ ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1  

 
นายก ทต.นาวัง  

(CEO)  
 

 
         

ปลัด ทต.ทรายมูล (CKO)    คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน   
 

 
 
 

งานบริหารงานบุคคล  
 
 

 
 
 
 
 

1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ 
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน  และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ า ทุก 3 เดือน  

2. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลนาวัง ด าเนินการไปตาม
แผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการ ต่อไป  

3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลนาวัง ที่สองคล้อง
กับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน  

4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่การ 
ปฏิบัติ  

 
การติดตามประเมินผล  

เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน

แม่บทฯ  ของเทศบาลต าบลนาวัง โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้  
 - ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ

พัฒนา (Output)  
 - ตัวชี้วัดระดับโครงการเป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ 


